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L’instance politique a entamé un long travail qui 
débouchera en 2025 sur des recommandations à 
l’intention des communes à l’occasion des élec-
tions. Nous avons également répondu aux nom-
breuses sollicitations des communes et du canton 
faisant suite à notre livre blanc, devenu au fil des 
mois notre référence.

Tout ce travail ne pourrait se faire sans l’indéniable 
compétence et professionnalisme d’Irina Ionita, 
notre secrétaire générale que nous remercions ici 
avec force. Son engagement et sa disponibilité font 
rayonner la Plateforme chaque année davantage. 

Elle est accompagnée et travaille en tandem 
avec Aurélie Borghese, chargée de projet et de 
recherche de fonds qui a trouvé sa place et dont 
nous mesurons pleinement son professionnalisme. 
Discrète et compétente, elle permet à la plate-
forme de pérenniser son implantation et nous l’en 
remercions vivement.

Je tiens également, ici à remercier tous les membres 
du comité, qui une fois par mois se réunissent pour 
réfléchir, orienter et proposer des pistes de travail 
de la Plateforme. 

Cette année, je souhaiterai remercier particuliè-
rement Arnaud Detourbet-le Chatelier pour son 
travail précis, rigoureux et rassurant de trésorier 
et Véronique Stofer pour ses compétences et le 
temps qu’elle nous a consacré autour des res-
sources humaines. 

Il me reste quelques lignes pour vous livrer ce qui 
m’habite dans ces périodes difficiles. La mémoire, 
celle qui marque une trace d’avenir est sans doute 
ce que porte les seniors aujourd’hui.

Aussi je cède la parole à Boubacar Boris Diop qui, 
dans son livre Un tombeau pour Kine Gaajo, écrit :

 
 

Dominique Roulin
Présidente

Message
de la Présidente
Au moment de rédiger ce message, je regarde dans 
le rétroviseur cette année 2024 et ne peux que me 
réjouir de ce que nous avons réalisé ensemble.

Nous avons accueilli 9 nouveaux membres et 
observateurs et nous poursuivons ce grand partage 
lié à nos intérêts et la place des seniors dans notre 
canton. Je suis à chaque plénière surprise et ravie 
de voir la place que nous accordons toutes et tous, 
professionnels, bénévoles, seniors à ces temps de 
réflexion et confrontation de nos pratiques et idées. 

Deux grands rapports issus de nos commissions 
ont été édités et mis en valeur. Tout d’abord la 
recherche action « Tissons la toile » diffusée lors du 
premier trimestre qui examine les modalités pour 
lutter contre l’isolement social des seniors. Ensuite, 
la nouvelle brochure sur l’accessibilité pour les 
seniors dans le canton. Cette brochure poursuit le 
travail commencé par la commission habitat et 
propose des solutions concrètes. La diffusion se 
renforce par des rencontres des membres de la 
commission avec tous les acteurs impliqués.

Cette année aussi nous avons souhaité déplacer 
nos plénières en visitant d’autres lieux. Le réseau 
femmes* nous a ainsi accueilli autour de la théma-
tique "Vieilles et enfin visibles ?"

« Quel peuple ne pourra jamais 
 se souvenir de son futur 
 s’il oublie son passé ? »
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Dominique Roulin
Présidente 

Laurent Beausoleil
Vice-président HAGES

Arnaud Detourbet - le Chatelier
Trésorier AVIVO Genève                                            

Bertrand Buchs
Membre Ligue genevoise contre le rhumatisme 

Sophie Courvoisier
Membre Alzheimer Genève

Elma Hadzikadunic
Membre EPER Âge et migration

Sylvie Mansiet
Membre Croix-Rouge genevoise

Véronique Stofer
Membre AVIVO Genève   

Claudio Testori
Membre Pro Senectute Genève     

Gyl Vigneron
Membre Uni3 Université des seniors – Genève 

Irina Ionita
Secrétaire générale 

Aurélie Borghese
Chargée de projets

Comité
2023-2024

Secrétariat 
général

Changements 
au sein du comité 
Lors de l’Assemblée générale du 29 avril 2024, 
deux nouvelles membres ont rejoint le comité :  
Sophie Courvoisier, directrice générale de l’Asso-
ciation Alzheimer Genève et Elma Hadzikadunic, 
responsable du programme Âge et migration de 
l’EPER. Le comité leur souhaite la bienvenue !
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Regard sur 
l’activité 2024

Commissions thématiques 
Isolement social
La recherche-action « Tissons la Toile », menée 
par la Commission isolement en 2022-2023, a 
été diffusée au premier trimestre 2024. Menée en 
partenariat interdisciplinaire et interinstitutionnel 
avec la Haute école de santé et la Haute école de 
travail social de Genève, elle a eu comme objectif 
d’expérimenter des modalités de coordination de 
proximité pour lutter contre l’isolement social des 
seniors. Le projet souligne l’importance de l’éche-
lon communal pour pouvoir agir dans la proximité. 

Habitat seniors
Le 30 septembre 2024, la Commission Habitat 
Seniors a dévoilé sa nouvelle brochure intitulée 
Accessibilité(s) seniors à Genève – Plus que la 
norme. Cette réflexion fait suite au rapport Habi-
tat(s) seniors -Typologie des logements adaptés 
dans le canton de Genève et propose une lecture 
des différentes formes d’accessibilité des seniors 
à l’habitat : aménagement du territoire, accessibi-
lité architecturale et accessibilité administrative, 
financière et légale. Une série de constats permet 
d’articuler des propositions concrètes d’améliora-
tion pour un accès universel à chacune et chacun, 
quelle que soit sa situation et son âge.

Politique de la vieillesse
L’instance politique de la Plateforme a travaillé 
durant l’année 2024 à l’élaboration d’une consul-
tation du réseau sur les recommandations à 
transmettre aux futur·e·s élu·e·s lors des élections 
communales du printemps 2025. 

Âge et migration 
En 2024, la Commission âge et migration a 
poursuivi et finalisé le premier rapport thématique 
qui identifie les besoins, les attentes et les 
réponses genevoises face aux seniors issu·e·s de 
la migration. Ce rapport sera publié et diffusé en 
février 2025.

Réseau Membres  
& Observateurs
La Plateforme a accueilli 9 nouveaux partenaires 
associatifs, institutionnels et communaux : 
 • Association Le Salon de Sylvia

 • Association minds

 • Association Pervenches 

 • Association pharmaGenève

 • Association Trajectoires 

 • Commune de Chêne-Bourg, 
  Service de la cohésion sociale

 • Commune de Satigny, 
  Service de la cohésion sociale 

 • Maison de retraite du Petit-Saconnex 

 • Office cantonal de la santé, 
  Secteur prévention et promotion de la santé 

Gourvernance 
Le secrétariat général s’est renforcé dès janvier 
2024, avec une augmentation du taux de travail 
de la chargée de projets de 60 à 80%.

Identité visuelle 
En début d’année 2024, la Plateforme s’est dotée 
d’une identité visuelle, en accord avec son déve-
loppement et son dynamisme : une nouvelle 
charte graphique et un nouveau logo. Ce travail 
a été mené en étroite collaboration avec Mostra 
Design, agence créative spécialisée dans la com-
munication visuelle, qui accompagne également 
la Plateforme dans la conception de ses rapports 
thématiques.

https://www.plateformeseniors.ch/publications/tissons-la-toile/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/accessibilites-seniors-a-geneve-plus-que-la-norme/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/accessibilites-seniors-a-geneve-plus-que-la-norme/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/habitats-seniors-typologie-des-logements-adaptes-dans-le-canton-de-geneve/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/habitats-seniors-typologie-des-logements-adaptes-dans-le-canton-de-geneve/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/habitats-seniors-typologie-des-logements-adaptes-dans-le-canton-de-geneve/
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Assemblée générale et Plénières 
Une assemblée générale et quatre Plénières thématiques ont été organisées en 2024,  
rassemblant le réseau associatif et institutionnel autour de différents enjeux communs : 

26 février
Plénière « Pour une politique coordonnée  
de la vieillesse à Genève : Perspectives 
2024-2025 »
La Plateforme a accueilli le Conseiller d’État Thierry 
Apothéloz et son équipe, venus présenter la mise 
en œuvre de la future politique cantonale des 
seniors. Une opportunité pour le réseau de faire 
entendre sa voix et d’échanger avec le magistrat. 
 
29 avril
Assemblée générale
Lors de l’assemblée générale, les Membres ont 
approuvé les rapports de l’année 2023, ont voté 
le budget pour l’année 2025 et ont renouvelé le 
comité. Dans la deuxième partie de la séance, l’as-
semblée s’est octroyée un moment plus ludique 
autour de la thématique de la psychomotricité. 
La Plateforme a invité Délia Danesin-Démarest, 
maître d’enseignement HES à la Haute école de tra-
vail social Genève pour présenter cette méthode 
thérapeutique qui a un fort potentiel pour le public 
senior.
 
24 juin
Plénière thématique  
« Vieilles et enfin visibles ? »
Avant l’été, la Plateforme a organisé une Plénière 
inédite autour des enjeux de genre et notamment 
des trajectoires de vies au féminin, en présence de 
Mélody Pralong, collaboratrice scientifique de la 
HES-SO Valais-Wallis. Le réseau a été accueilli par 
le Réseau femmes* et la Fondation pour l’égalité 
de genre dans les locaux de la Collective, lieu 
unique à Genève et dédié aux questions d’égalité.

30 septembre
Plénière thématique  
« Accessibilité(s) seniors : plus que la norme »
La Commission Habitat Seniors a présenté son 
nouveau rapport Accessibilité(s) seniors à Genève 
- plus que la norme. Le rapport propose une série 
de recommandations concrètes basées sur des 
constats de manque de différentes formes d’ac-
cessibilité dans notre canton. 
 
25 novembre
Plénière thématique « Enjeux communaux 
en lien avec les seniors » 
Pour la dernière Plénière de l’année 2024, la 
Plateforme a été accueillie dans les nouveaux 
locaux de l’IMAD. Le réseau a travaillé en ateliers lors 
de cette séance pour faire ressortir des illustrations 
concrètes des recommandations à transmettre 
aux communes genevoises en lien avec les enjeux 
seniors. 

Regard sur l’activité 2024
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Regard sur l’activité 2024

Participation aux commissions
cantonales et communales
Commission cantonale de coordination 
du réseau de soins (DSM) 

Commission cantonale pour la famille (DCS)

Commission consultative pour 
les proches aidants (DCS)

Commission consultative des milieux 
professionnels de taxis et de VTC (DEE) 

Commission d’attribution des projets 
du 1er octobre (Ville de Genève)

Groupe interdépartemental 
sur le vieillissement GTIV (DCS)

Participations externes 
Projets interinstitutionnels 
En partenariat avec le Département de la cohésion 
sociale et la Ville de Genève, la Plateforme a orga-
nisé le la 3e édition des Rencontres de la longue vie.  

Le projet interinstitutionnel Vieillir en santé VIeSA  
a été finalisé en 2024, après deux ans d’un beau 
partenariat entre l’IMAD, la Haute école de santé de 
Genève, les Hôpitaux Universitaires de Genève et la 
Plateforme. Trois guides pour un vieillissement en 
santé ont été produits, ainsi qu’une série d’articles 
académiques permettant de mettre en valeur ce 
travail ancré dans le terrain genevois.

 

Partenariats locaux,
régionaux et internationaux 

 • Participation à la deuxième édition des 
Rencontres de la Silver économie organisée 
par le secteur de la promotion économique  
de la Ville d’Onex 

 • Partenariat, échanges et synergies avec 
la Ville de Lyon autour de l’habitat senior 

 • Participation à la 7ème rencontre thématique sur 
la santé mentale des personnes âgées à Berne

 • Animation d’ateliers sur la thématique 
de l’âgisme lors du séminaire de l’État-major 
du Département de la cohésion sociale

 • Échanges sur les enjeux de l’information 
aux seniors avec la coordination cantonale 
Générations 60+ (Valais)

 • Participation au projet HES-SO 
« La ville avec ses marges »

 • Réflexions inter-faitières sur les enjeux de 
coordination et de recherche de fonds 
(APRES-GE, CAPAS, Genève Bénévolat, GLAJ-GE, 
Insertion Genève, INSOS-AGOEER, Réseau 
femmes*)

 • Participation au comité d’organisation du cycle 
2024 « Nouvelles solitudes », mené par la Société 
genevoise d’utilité publique

 

https://www.geneve.ch/actualites/edition-rencontres-longue-vie-lieu-geneve
https://www.imad-ge.ch/vieillissement-en-sante/
https://onex-silvereconomie.ch
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En plus du Secrétariat général, la Plateforme 
compte également sur les forces bénévoles 
des membres du comité et des commissions 
internes. Il s’agit d’un travail considérable au sein 
du réseau et dans des représentations externes 
que des personnes compétentes, passionnées et 
engagées fournissent à la Plateforme.  
En 2024, cela représente 1'310 heures bénévoles, 
soit 163 jours ouvrables, soit 32 semaines !

Finances 2024

Bilan  2024  2023
  CHF  CHF
ACTIFS  
Actif circulant  
Liquidités   73'045  26'784
Autres créances
à court terme   17  57
Comptes de régularisation
de l'actif   15'748  6'540
Produits à recevoir   1'000  —
Total actif circulant   89'810  33'381
Actif immobilisé  
Dépôt de garantie   240  240
Total actif immobilisé   240  240
TOTAL ACTIFS  90'050  33'620

PASSIFS 
Capitaux étrangers à court terme 
Dettes à court terme   12'284  332
Comptes de régularisation
du passif  14'719  16'625
Total capitaux
étrangers à court terme  27'003 16'957

Fonds Fondation privé   4'152  —
Fonds affectés COMINFO   30'000  —
Fonds Zell (VdG)-Comiso   0  2'159
Fonds affectés LORO - 20ans   8'500  —
Fondas affectés  42'652  2' 159

Fonds propres 
Capital de dotation   3'000  3'000
Fonds libres
(fonds propres reportés)  11'503     
Réserve liée
"Instance politique débat" 0   

Allocation de l'exercice
aux fonds libres 5'893 17'395  11'503
Total fonds propres  20'395  14'503

TOTAL PASSIFS  90'050  33'620

Compte 
de résultat    2024 2024 2023
   CHF CHF CHF
Subventions, dons reçus  145'000 100'000 60'000
Financement  35'840 91'650 50'760
Dissolution de provisions  0 0 27'027
Autres produits  130'800 148'713 134'016
TOTAL DES PRODUITS  311'640 340'363 271'803

Salaires bruts   171'600 171'600 143'040
Charges sociales
AVS/AC/AF/LAA/LPP 28'252 28'000 23'856
Imputations heures
effectuées sur projets  (40'255) (32'235) (32'597)
Provisions
congés payés et divers  0 3'077 4'351
TOTAL DES CHARGES
DE PERSONNEL 159'597 170'442 138'650

Communication   25'000 15'495 0
Comités, Plénières
et Commissions 6'399 8'981 3'748
Frais de représentation  1'440 100 430
Projet
« Commission Isolement »  6'610 4'471 70'268
Projet
« Instance politique IPOL » 6'895 8'780 32'752
Projet « Commission
Habitat seniors » 30'700 24'015 7'989
20 ans Plateforme 0 8'064 0
Projet
« Commission Migration »  23'700 20'683 5'034
CHARGES DIRECTES
DES PROJETS 100'744 90'590 120'221

Dissolution
des fonds affectés   0 (64'757) (70'268)
Dotation
aux fonds affectés 0 105'250 50'760
VARIATION
DES FONDS AFFECTÉS 0 40'493 (19'508)

Loyer et charges   25'200 24'600 24'600
Frais d'administration 1'825 1'102 941
Frais informatique  5'300 5'461 6'551
Maintenance :
Petit matériel et mobilier   942 20 1 '142
Frais de tenue de compte   60 61 162
Honoraires révision 2'000 1'702 1'514
TOTAL DES CHARGES
D'EXPLOITATION 35'327 32'946 34'910

Produits exceptionnels   0 0 254
TOTAL DES PRODUITS
ET CHARGES EXCEPTIONNELS 0 0 254

(PERTE) / PROFIT
DE L'EXERCICE 15'972  5'893 (2'216)

Budget
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Objectifs 2025
20 ans de la Plateforme
 • Célébrer les 20 ans de la Plateforme avec  

une série d’événements et d’actions durant 
l’année 2025, permettant de mettre en valeur  
le dynamisme et la force du réseau seniors. 

Politique de la vieillesse
 • Elaborer des recommandations à l’intention  

des communes genevoises. 

 • Participer à la mise en œuvre de la future 
politique cantonale de la vieillesse. 

 • Tisser des liens sur des thématiques 
transversales comme l’aménagement,  
la mobilité, l’accessibilité, la promotion  
de la santé, le non recours aux prestations,  
la lutte contre la précarité, etc. 

Âge et migration 
 • Publier et diffuser le rapport « Âge et migration : 

réalités et défis genevois ». 

Habitat seniors 
 • Diffuser et valoriser le rapport « Accessibilité(s) 

seniors à Genève – plus que la norme » et 
le présenter aux acteurs publics et privés 
concernés. 

Isolement social 
 • Valoriser auprès des communes le rapport 

« Tissons la toile » autour d’un modèle de 
coordination des actrices et acteurs de 
proximité dans la lutte contre l’isolement  
social des seniors. 

Info Seniors 
 • Créer une nouvelle commission pour réfléchir à 

une porte d’entrée informative accessible à tout 
public senior du canton de Genève. 

Réseau 
 • Continuer à renforcer et diversifier le réseau par 

l’adhésion de nouvelles associations, structures 
et communes genevoises qui travaillent avec et 
pour les seniors. 

Nouveaux partenariats 
 • Participer en tant que partenaire au projet  

« Horizon social 2040 » mené par la Haute école 
de travail social de Genève de 2025 à 2027. 

 • Continuer à développer des projets 
interinstitutionnels, à renforcer les partenariats 
existants et à créer de nouvelles synergies sur 
des enjeux communs. 

Gouvernance 
 • Renforcer le secrétariat général afin de répondre 

aux besoins et sollicitations croissantes du 
réseau, avec une augmentation du taux de 
travail de la chargée de projets de 80 % à 100 %. 

Remerciements
Au Département de la cohésion sociale
et de la solidarité, Ville de Genève

Au Département de la cohésion sociale,
Etat de Genève

À la Fondation André & Cyprien

À une fondation privée 

À la banque UBS

À l’agence MOSTRA Design 

Aux communes de Bellevue, Bernex, Carouge, 
Chêne-Bougeries, Chêne-Bourg, Collonge-Bel-
lerive, Genthod, Grand-Saconnex, Lancy, Meyrin, 
Onex, Plan-les-Ouates, Pregny-Chambésy, 
Satigny, Troinex, Thônex, Vernier et Versoix  

Aux délégué·e·s Membres et Observateurs 

Aux membres et expert·e·s externes 
des Commissions thématiques 

Aux partenaires institutionnels 

Aux membres du Comité 

Au Secrétariat général 

À tout·e·s celles et ceux qui accordent 
chaque année leur confiance et leur soutien 
à la Plateforme 

 …Et surtout aux seniors pour leur apport  
inestimable et leur résilience !
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Membres

Observateurs

AAFI-AFICS Association des anciens 
fonctionnaires internationaux de Genève
ABA Association pour le Bien des Aveugles 
et malvoyants
ADAGE
AGEMS Association genevoise 
des établissements médico-sociaux
Aide aux Français de Suisse
AOMS Association des Anciens de l’OMS
APAF Association d’aide et accompagnement  
des Personnes Agées en EMS et de leurs Familles
APEGE Association de pensionnés  
de l’Etat de Genève
ARGT Association Régionale Genève Tennis
Association 360
Association Alzheimer Genève
Association Longue Vie
Association genevoise  
des foyers pour personnes âgées
Association Pervenches 
ATE Mobilité senior
AVIVO Genève
Bénévolat Genève 
Caritas Genève
CCSI Centre de Contact Suisses-Immigrés
CSP Centre social protestant
Cité Générations
Conseil des Anciens de Genève
Conseil des Anciens de Troinex
Croix-Rouge genevoise
CSI Coopérative de Soins Infirmiers
diabète genève
Dôme Seniors
EPER « Âge et migration »
EMS Happy Days 
FAAG Fondation pour la Formation 
des Aînées et des Aînés de Genève

1h par m2 Projet de logement intergénérationnel
Bernex Service social-jeunesse
Bellevue Service social 
Carouge Service des affaires sociales
Chêne-Bougeries Service de la cohésion sociale
Chêne-Bourg Service de la cohésion sociale
CIGEV Université de Genève
Collonge-Bellerive Service des affaires sociales
Comptabilis Fiduciaire de l’économie sociale 
et solidaire
RADIX Fondation suisse pour la santé
Genthod Service de la cohésion sociale
Grand-Saconnex Secteur social
HEdS Haute école de santé Genève
HETS Haute école de travail social Genève
Hospice général Activités seniors
HUG Service social
IMAD Institution genevoise de maintien à domicile

Fegems Fédération genevoise des structures 
d'accompagnement pour seniors
FGCAS Fédération genevoise des clubs d’aînés  
& associations de seniors
FLPAI Fondation des Logements  
pour Personnes Âgées ou Isolées
Fondation Appuis aux Aînés
Fondation Marcelle Buenzod
Fondation René et Kate Bloch
Fondation Résidence Jura la Tour
Fondation Résidences Prendre Soin et 
Accompagner
Grands-parents pour le Climat - Genève 
Greycells
HAGES Habitats & Accompagnements 
des Générations Seniors
insieme Genève
La Carte Blanche
La Main Tendue
La Maison de Tara
Le Jardin d’Hedwig
Le Salon de Sylvia 
Lecture et Compagnie
Les Rendez-vous des 55+ Thônex
Ligue genevoise contre le rhumatisme
MDA – Activités 50+
MRPS Maison de retraite du Petit-Saconnex 
minds 
OrTra santé-social Genève
Pro Senectute Genève
Trajectoires
UCG Unions Chrétiennes de Genève
Uni3 Université des seniors Genève
UPA Université des Cultures de Genève
VIVA Valoriser et intégrer pour Vieillir Autrement

Lancy Service des affaires sociales 
et du logement
Meyrin Service solidarités et cohésion sociale
Onex Service social, santé et enfance
Plan-les-Ouates Service de l’action sociale 
et de la jeunesse
palliative genève
Police cantonale de proximité
Satigny Service de la cohésion sociale  
Serdaly & Ankers Bureau d’accompagnement 
et d’évaluation
OCS - SMC Secteur de la prévention 
et promotion de la santé 
Troinex Service social
Thônex Service de la cohésion sociale
Vernier Service de la cohésion sociale
Versoix Service social jeunesse
Ville de Genève Service social



www.plateformeseniors.ch

http://www.plateformeseniors.ch

