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Message de la Présidente

Discussions, partage d’expériences, échanges d’idées, argumentations, propositions, critiques,
accords, désaccords, créativité, débats, innovation... pour la PLATEFORME, I'année 2022 a
été placée sous le signe d’exercices démocratiques et de I'intelligence collective. J’ai été tres
fiere de porter tous les travaux des commissions, des ateliers des pléniéres, des publications
qui ont permis a notre réseau de se renforcer et d’étre vraiment la voix des seniors de notre
canton, une force de réflexion et d’action reconnue par toutes et tous. Notre presque 20 ans
d’existence et, dés sa création, un travail de fond, basé sur des pratiques de terrain et petit a
petit transformé en stratégie d’intervention, débouche maintenant sur un collectif de 80
organisations membres et observatrices.

Vivre un atelier, avec des représentants associatifs, institutionnels, avec des bénévoles, des
professionnelles et professionnels, des retraité-e's, des stagiaires, participer a des tours de
tables vifs, vivants, inventifs est un exercice passionnant et utile. Je remercie tous les acteurs
de notre réseau de s’étre prétés a ce jeu qui, loin d’étre anodin, a amené début 2023 a la
publication de notre Livre blanc et des recommandations pour une politique coordonnée de la
vieillesse. Il est important que la PLATEFORME soit aussi un modele, non seulement pour ses
réalisations, mais aussi quant a ses valeurs qui doivent étre pergues dans tout son
fonctionnement ! Nous sommes actuellement sur la bonne voie a bien des niveaux et nous
devons continuer a défendre les intéréts des seniors, toujours avec eux et avec leurs
représentant-e-s, sans perdre notre énergie.

Mes remerciements vont tout d’abord a notre excellente secrétaire générale, qui, par ses
compétences multiples, son énergie sans faille, et I'intérét qu’elle porte a notre association, est
le maillon fort de notre organisation, accompagnée par les deux chargé-e's de projet qui se
sont intégré-es instantanément !

Merci au comité, tres actif, trés présent, portant la voix des seniors ancrée en eux,
représentant les enjeux du terrain de maniére forte et solide.

Merci a tous nos membres que nous pouvons retrouver en nombre a toutes nos
manifestations et qui nous transmettent leurs compétences, leurs besoins et leurs envies. Il est
temps pour moi de passer le flambeau de la présidence, les changements ont toujours du bon
et permettent d’élargir nos visions. Il est aussi nécessaire que nous continuons a accueillir en
notre sein de nouveaux membres, comme les nouvelles délégations communales aux seniors.
Nous avons encore besoin de consolider notre situation financiere et de trouver des fonds
pérennes qui vont permettre une réelle reconnaissance de la part de nos partenaires et de
nos autorités.

Longue vie a la PLATEFORME !

Jacqueline Cramer
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Comité 2022-2023

Jacqueline Cramer Dominique Roulin

Présidente Vice-présidente

OrTra Santé-Social Genéve

Arnaud Detourbet Laurent Beausoleil

le Chatelier Membre
Trésorier HAGES
AVIVO

Sylvie Mansiet Christine Esseiva

Membre Membre
Croix-Rouge genevoise MDA-A50+
5 Claudio Testori Jean-Luc Widler
" Membre Membre
Pro Senectute Geneve AVIVO

Lors de I’Assemblée générale de juin 2022, Catherine Bernasconi Franchet a pris une retraite bien méritée,
apres avoir rempli pendant six ans la fonction de trésoriere de la PLATEFORME. Un poste clé et un travail
aussi dévoué et minutieux que bienveillant, qui a permis a 'association de se développer avec optimisme.
La PLATEFORME lui en est profondément reconnaissante !



Secrétariat général

Le secrétariat général de la PLATEFORME s’est progressivement développé ces
dernieres années pour répondre aux besoins du réseau et au développement
constant de I'association. En accord avec le Comité, le secrétariat gere le
fonctionnement de I'association, le lien avec le réseau et la communication interne
et externe, organise les Pléniéres et coordonne les commissions thématiques,
représente la PLATEFORME a différents projets et partenariats interinstitutionnels.

Irina lonita
Secrétaire générale

Apres une riche année et une tres belle collaboration, Paul Buchs a fini son mandat
a la PLATEFORME le 31 aolt 2022. La PLATEFORME lui souhaite le meilleur pour
la suite de sa carriere et le remercie chaleureusement pour son excellent travail.
En septembre 2022, la PLATEFORME a le plaisir d’accueillir Aurélie Borghese qui
prend la reléve pour la recherche de fonds, la communication et différents projets
internes.

Paul Buchs
Chargé de projets CDD
De septembre 2021 a aolt 2022

Aurélie Borghese
Chargée de projets CDI
Dés septembre 2022




Membres

AAFI-AFICS Association des anciens
fonctionnaires internationaux de Genéve

ABA Association pour le Bien des Aveugles
et malvoyants

ADAGE

AGEMS Association genevoise des
établissements médico-sociaux

Aide aux Francais de Suisse
AOMS Association des Anciens de PTOMS

APAF Association d’aide et
accompagnement des Personnes Agées en
EMS et de leurs Familles

APEGE Association de pensionnés de la
Caisse de prévoyance de ’Etat de Genéve

ARGT Association Régionale Genéve
Tennis

Association 360
Association Alzheimer Genéve
Association Longue Vie

Association genevoise des foyers pour
personnes agées

Association pour le Vieillissement Créatif
ATE Mobilité senior

AVIVO Genéve

Caritas Genéve

CCSI Centre de Contact Suisses-Immigrés
Centre social protestant Bel age

Cité Générations

Conseil des Anciens de Genéve

Conseil des Anciens de Troinex
Croix-Rouge genevoise

CSI Coopérative de Soins Infirmiers
diabéte Genéve

Dome Seniors

Entrelacs

EPER « Age et migration »

FAAG Fondation pour la Formation des Ainées et

des Ainés de Genéve

FEGEMS Fédération genevoise des structures

d’accompagnement pour seniors

FGCAS Fédération genevoise des clubs d’ainés et

associations de seniors

FLPAI Fondation des Logements pour Personnes

Agées ou Isolées

Fondation Appuis aux Ainés
Fondation Marcelle Buenzod
Fondation René et Kate Bloch
Fondation Résidence Jura la Tour

Fondation Résidences Prendre Soin et
Accompagner

Genéve Bénévolat
Greycells

HAGES Habitats & Accompagnements des
Générations Seniors

insieme Genéve

La Carte Blanche

La Main Tendue

La Maison de Tara

Le Jardin d’Hedwig

Lecture et Compagnie

Les Rendez-vous des 55+ Thonex
Ligue genevoise contre le rhumatisme
MDA - Activités 50+

OrTra santé-social Genéve

Pro Senectute Genéve

UCG Unions Chrétiennes de Genéve
Uni3 Université des seniors Genéve

UPA Université des Cultures de Genéve

VIVA Valoriser et intégrer pour Vieillir Autrement



Observateurs

IH PAR M2 Projet de logement
intergénérationnel

BERNEX Service social-jeunesse
CAROUGE Service des affaires sociales

CHENE-BOUGERIES Service des affaires
sociales

CIGEYV Université de Genéve

COMPTABILIS Fiduciaire de ’économie
sociale et solidaire

RADIX Fondation suisse pour la santé
GENTHOD Service Social Ainés

GINA Geneva International Network on
Ageing

GRAND-SACONNEX Secteur social
HEDS Haute école de santé Genéve

HETS Haute école de travail social Genéve
HOSPICE GENERAL Activités seniors
HUG Service social

IMAD Institution genevoise de maintien a
domicile

LANCY Service des affaires sociales et du
logement

MEYRIN Service des ainés
ONEX Pole Seniors

PLAN-LES-OUATES Service de I’action
sociale et de la jeunesse

POLICE CANTONALE DE PROXIMITE
THONEX Service de la cohésion sociale
VERNIER Service de la cohésion sociale

VERSOIX Service social jeunesse

VILLE DE GENEVE Service social

5 5 Membres
2 4 Observateurs
50%

O des 65+ de Geneve



Regard sur ’activité 2022

Finalisation de la réflexion stratégique interne

Plusieurs actions ont été entreprises au cours de I'année 2022 afin d’affirmer le
renforcement de la PLATEFORME :

|. Adoption de nouveaux statuts
Lors d’'une Assemblée générale extraordinaire en avril 2022, les Membres de
la PLATEFORME ont adopté de et ont plébiscité la mise en
route d’un secrétariat renforcé.

2. Renforcement du Secrétariat général
En septembre 2022, la PLATEFORME a engagé en contrat indéterminé une
chargée de projets a 50% pour la communication, la recherche de fonds et
des projets thématiques en lien avec les seniors. Le taux de travail devrait
augmenter progressivement dans les prochaines années.

Assemblée générale ordinaire : nouvelle politique de financement

Lors de ’Assemblée générale ordinaire de juin 2022, les Membres de la
PLATEFORME ont adopté une nouvelle politique de cotisations et de contributions,
permettant un soutien financier plus diversifié et équitable entre les différents
acteurs internes et externes.

Les cotisations des Membres sont fondamentales non seulement en termes
monétaires, mais aussi et surtout en termes d’engagement et de représentation a la
PLATEFORME. Le montant de ces cotisations représente historiquement 10% du
budget de I'association. Ce pourcentage doit évoluer proportionnellement au
budget global qui est en constant développement.

Ainsi, les cotisations des Membres et les contributions des institutions
Observatrices sont calculées des 2023 en fonction du nombre d’emplois a plein
temps qui travaillent en lien avec les personnes agées. Les barémes se situent entre
CHF 225 (pour 0-2 ETP) et CHF 1’500 (pour plus de 6 ETP).


https://www.plateformeseniors.ch/a-propos/

Regard sur P'activité 2022

Par ailleurs, les contributions des services sociaux communaux Observateurs a la
PLATEFORME sont recalculées dés 2023 en fonction des budgets et des politiques
communales, mais également en tenant compte du nombre d’habitants de 65 ans et
plus vivant dans chaque commune. Les barémes se situent entre CHF 500 et 5°000.
Dans la perspective des nouvelles taches exclusives des communes (cf. LRT-1), des
démarches prospectives sont entreprises des I'automne 2022 pour que de nouvelles
communes integrent en tant qu’Observatrices le réseau senior de la PLATEFORME.

Emménagement dans de nouveaux locaux

Apres avoir été hébergée pendant sept ans au CAD, a Grand-Lancy, la
PLATEFORME a emménagé en juillet 2022 dans ses nouveaux locaux a Carouge,
Avenue Industrielle 12. Plus grands, plus adaptés et plus pres du centre-ville, ils se
trouvent a la méme adresse que la Fegems — Fédération genevoise des structures
d’accompagnement pour seniors. Les espaces communs favorisent la mutualisation
des compétences et une facilitation des échanges entre les deux structures, signe
d’un réseau toujours plus fort.

Adhésion de huit nouveaux Membres

4+ ADAGE - Association d’aide et de soutien aux seniors

# Association Longue Vie

4+ ATE Mobilité senior

4+ CCSI Centre de contact Suisses-Immigrés

4+ RPSA Fondation Résidences Prendre Soin et Accompagner
4+ UCG Unions Chrétiennes de Genéve

4 Uni3 Université des seniors — Genéve

% UPA Université des Cultures de Genéve



Commissions thématiques

Commission Isolement social

v o« » : démarrage de la recherche-action sur la
coordination des acteurs de proximité dans la lutte contre l'isolement social
des seniors a Champel, en partenariat avec la Haute école de santé et la
Haute école de travail social de Genéve

Commission Habitat Seniors

v" Diffusion et présentation dans différentes
instances du travail « » HABITAT(S) SENIORS

TYPOLDGIE DES LOGEMENTS ADAPTES
DANS LE CANTON DE GENEVE

sur les typologies de logements adaptés a

I'avancement en age dans le canton de
Geneve (2021)

v' Début de la réflexion autour de la
prochaine publication sur les différentes

formes d’accessibilité a Geneéeve

JUIN 2021

Instance politique

v" Inscrite dans ses nouveaux statuts, la PLATEFORME crée une nouvelle
instance politique permanente qui a pour role de soutenir le comité dans la
réflexion sur une politique globale de la vieillesse a Geneve

v Démarrage du projet « élections cantonales 2023 » : travail avec les Membres
et Observateurs sur I'élaboration d’un Livre blanc qui regroupe les principales
préoccupations et constats des réalités vécues sur le terrain par les seniors
genevois-e's et les actrices et acteurs qui les accompagnent

v" Préparation d’un débat pour février 2023, avec les candidat-e's au Conseil
d’Etat, autour d’une politique coordonnée de la vieillesse a Geneve


https://www.plateformeseniors.ch/2022/05/23/lancement-du-projet-tissons-la-toile/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/habitats-seniors-typologie-des-logements-adaptes-dans-le-canton-de-geneve/

Plénieres thématiques qui rassemblent le réseau

Trois ont été organisées en 2022, rassemblant le réseau
associatif et institutionnel autour d’enjeux communs :

»> 28 février : Réflexion stratégique « Quel avenir de la PLATEFORME ? »

Cette rencontre du réseau a permis de finaliser la réflexion stratégique interne et
de préparer les nouveaux statuts de la PLATEFORME, votés lors d’'une assemblée
générale extraordinaire en avril 2022.

> 26 septembre : Conférences et table ronde « Age et migration a
Geneve : Quels enjeux ? Quels besoins ! Comment y répondre ? »

Cette séance passionnante a ouvert le dialogue au sein du réseau sur les enjeux et
les défis rencontrés par les seniors issu-e's de la migration a Geneve. La réflexion a
ouvert la voie a la création, deés février 2023, d’'une nouvelle commission thématique
interne « age et migration ».

> 28 novembre : Travail en ateliers thématiques « Pour une politique des
seniors a Geneve : constats et recommandations du terrain »

Cette Pléniere s’est organisée sous forme d’ateliers de travail sur les principaux
enjeux identifiés par le réseau lors d’'une consultation écrite durant 'automne 2022 :
le role social des seniors, leur quotidien, I'acces a I'information, I’habitat, la
coordination et la transversalité des différents services qui travaillent avec les
seniors et plus globalement la cohérence des politiques publiques. A partir de
différents constats, les Membres et Observateurs ont articulé ensemble une série de
recommandations pour une politique coordonnée de la vieillesse a Genéeve. Ces
recommandations font I'objet d’un Livre blanc publié en janvier 2023.

11


https://www.plateformeseniors.ch/categorie/plenieres-thematiques/

12
Interventions externes

Participations & interventions externes

» Projet interinstitutionnel « » 2021-2023 : en
partenariat avec imad, la Haute école de santé de Geneve et les Hopitaux
Universitaires de Geneve

» Projet « L'impact social du COVID-19 sur les 65 ans et plus » 2020-2022 :

mené par la Haute Ecole du Travail Social de Fribourg, avec la participation de
la PLATEFORME au Comité d’accompagnement

» Module 3° année en soins infirmiers « L'impact de l'isolement social sur la
santé » : intervention de la PLATEFORME dans le cadre de la Haute école de
santé de Genéeve

Participation aux recherches & réflexions en lien avec les
seniors et la longue vie

Co-organisation |° édition « Rencontres de la longue vie » 17 mars 2022

» Sous I'égide du Département de la cohésion sociale, en partenariat avec la
Ville de Lancy et la FASe, la PLATEFORME organise une
avec le réseau genevois sur les enjeux de la longue vie a Geneve

Participation aux commissions et travaux cantonaux et communaux

» Commission cantonale de coordination du réseau de soins (DSPS)
» Commission consultative pour les proches aidants actifs a domicile (DSPS)
» Comité consultatif en accessibilité universelle (Ville de Geneéve)

» Réseau inclusion numérique (Ville de Genéve)


https://www.imad-ge.ch/le-projet-interinstitutionnelle-vieillissement-en-sante-viesa-debute/
https://www.ge.ch/dossier/geneve-soutient-integration-etrangers/a-la-une/rencontres-longue-vie

« L’engagement est ce qui transforme une promesse en réalité. »

13
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Rapport de I'organe de révision sur le contrble restreint
i l'assemblée générale ordinaire des membres de la

PLATEFORME du réseau seniors Genéve

Mesdames, Messicurs,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons vérifié les comptes annuels (bilan, compte
de résultat et annexe) de la PLATEFORME du réseau seniors Genéve pour l'exercice armété au
31 décembre 2022,

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Comité Directeur alors
que notre mission consiste & cantrdler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les

exigences légales d agrément et d’indépendance.

Motre contrile a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restremt. Celte norme
requiert de planifier et de réaliser le contrile de maniére telle que des anomalies significatives
dans les comptes annuels puissent ére constatées. Un contrile restreint englobe
principalement des auditions, des opérations de contrile analytiques, ainsi que des
vérifications détaillées approprides des documents disponibles dans I'entreprise contrdlée.

En revanche, des vérifications des flux dexploitation et du systéme de contrile interne, ainsi
que des auditions et d'autres opérations de contrile destinées & détecter des fraudes ou
d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce contrdle.

Lors de notre contréle, nous n’avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure que
les comptes annuels, présentant une fortune nette de CHF 37'568.20, ne sont pas conformes 4
la loi suisse et aux statuts,

Lgrément n” 105145

Genéve, le 23 mars 2023
Flia e

Annexes : - comptes annuels
(hilan total CHF 79'310.53, compte de résultat, annexe)



PLATEFO

Actif circulant
Liguidités

Aufres créances & courl lerme
Comples da régularization de ['actif

Total de IActif circulant
Actif Immobilisé

Dépot de garantie

Total de PActif immobilisé

Total de I'Actif

Capitaux étrangers a court terma

Datlas & court terme

Comptes de régularisation du passif

Total des capltaux étangers court terme

Eonds affectés
Fonds Zell (VdG) - Gomiso

Fonds affectés Habitat Seniors

Fonds affectés Comiso
Fonds affactés Cartographie

Fonds affectés Analyse stratagioua

Total des fonds affectés

Capitaux propras
Capital de dotation

Faonds libres (Fornds propres reporiés)
Réasene lide "Instances politiques débat”
Allocation de l'exercice aux fonds Hbres

Total des capitaux propres

Total du Passif

[1L=4
Bll.AM AU 31 DECEMBRE 2022
Actif

2022 2021

CHEF CHF
T2'G26.33 41'893.06
0.00 835,00
G442 20 0.00
T'070.63 A2B28.06
240,00 .00
240,00 0.00
7931063 4A2'G26.06

Passifl

2022 2021

GHF CHF
2'T54.40 0.00
B.1 17'181.89 TE18.00
19°946.29 T'918.00
21'867.00 .00
0,00 0.00
0,00 237T41.00
126,04 5'845.45
0,00 0.00
8.2 21'T98.04 29'586.45
000,00 F000.00

232381 32'343.35
2085000 0.00

11'394 .58 24'568.20 -30'019.74 232381
a7'568,.20 5'523.61
T9'310.63 42'828.06
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Finances 2022

PLATEFORME du réseau seniors Ganéve

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2023

2022 Budmat 2022 2021

CHF CHF CHF
Prodults de fonctionnement
Subventions, dons et contributions regues a3 183'000,00  180'000.00 81'000.00
Finamcameant a4 FE000.00 V200000 5'000,00
Autres produits 4.5 26'853.00 16'425.00 151495.70
|Tuta| produits de fonctionnement 281°9683.00  26B425.00 101 'BE.?I:IF
Charges de fonctionnement
Zalaires Bruts 13200095 136820684 GE'000.00
Charges sociales AVS/ACIAFILAAILFP 20°391.81 217835 1514060
Iimputations heures effeciudes sur projets -12°282 81 0.00 0.00
Provision congés payés et divers 4°399.67 0.00 000
|Total charges de fonctionnement 144'489.43  158'000.00  111"140.60]
Eraig adrinistratife et qastion
Loyers et charges 14'218 .85 12'078 62 0.00
Frais d'administralion 2'080.50 1'680.00 2'524.00
Fraiz dinformatique 5747 .53 5444, B0 1"875.54
Maintenances - Petit matériel &t mobilier o715 1'80%,00 2280
Frais de tenue de comptle G000 100,00 51.10
Honaraires révision 140000 1'500.00 1292 .40
[Total des frals administratifs et gestion 24722203 23'696.42 5'865.84]
Communication, promation plateforme, projets "Thématiques™
Communication 258.50 FR00.00 127630
Comités, Plénigres et Commissions 7'670.55 T7'342.00 4'482 60
Frais de représantation 116545 204.00 370,00
Projats "Thématiques Elude stratégigue Phase 1" 0,00 000 2'499 .60
Projets "Thematiques Habitat Senkors” 000 0.00 1442310
Projets "Thamatiques Comisa™ 50'333.00 42'000.00 0.00
Frojets 'Thamatiques Cartographie® 571541 0.00 15'231.70
[Total frals communication, promotion plateforme 55°043.91 £3'346.00 39'283.30|
|Total des Charges d'exploitation 23378537 235'042.42 156'289.74]
Résultat de l'exercice avant charges
et produits exceptionnels 48197 632 33°382.58 -£6°004.04




PLATEFORME du réseau senlors Genéve

ULTAT

E 2022

2022 Budget2022 2021
CHF CHF CHF

Résultat de I"exercice avant charges
et produits exceptionnels - report

A6'197.63 3338258 -56'094.04

Chargas exceptionnelles 245 0.00 0.00
Produits exceptionnals 0.00 0.00 000
Iﬁhulm de I'exercice avant variation des fonds 48'195.18 39 382.58 -5E'094.04]

Dissolution des fonds affectés
Dotations auyx fonds affectés

GE'049 41 42'000.00 30°074.30

STEMN0.00  -TE000.00 5000, 00

Résultat des fonds affectés AE'0E0,53 30000000 2507430
[Résuliat de lexercice 32 244,59 3382 58 74
Allocation du résultat 2022

- Allocation réserve lide "Instances politiquss débat” 20°8560.00

- Allocation aux fonds libres

11'384.69

17
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Objectifs 2023

Renforcer le fonctionnement de ’association

v" Intensifier la recherche de fonds et renforcer la communication externe de la
PLATEFORME

v" Tisser de nouveaux liens avec les communes genevoises

v" Pérenniser les liens avec le canton de Genéve a travers des aides financiéres

durables
CEuvrer a une politique coordonnée de la vieillesse a Genéve

v" Publier le Livre blanc « Pour une politique coordonnée de la vieillesse a
Geneve » et présenter les recommandations aux différentes instances
politiques et institutionnelles concernées

v" Suivre les enjeux de la vieillesse dans les élections cantonales et fédérales

v" Veiller a la mise en place d’une politique coordonnée et transversale de la
vieillesse a Geneve

Lutter contre I’isolement social des seniors

v' Finaliser le projet-pilote « Tissons le toile » et présenter un modéle de
coordination de proximité dans la lutte contre I'isolement social

Promouvoir ’accés a I’habitat seniors

v' Réfléchir aux différentes formes d’accessibilité a I’habitat et travailler a une

nouvelle publication
Réfléchir aux enjeux « age et migration »

v Démarrer un nouveau travail de commission autour des enjeux et défis des
seniors issu-e's de la migration
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Au Département de la cohésion sociale et solidarité, Ville de Geneéve

Aux communes de Bernex, Carouge, Collonge-Bellerive, Genthod, Onex,
Plan-les-Ouates, Satigny et Thonex

A la Fondation André & Cyprien

A une fondation privée genevoise

Aux délégué-e's Membres et Observateurs

Aux membres et expert-e's externes des Commissions thématiques
Aux partenaires institutionnels

Aux membres du Comité

Au Secrétariat général

A tout-e-s celles et ceux qui accordent chaque année leur confiance et
leur soutien a la PLATEFORME

...Et surtout aux seniors pour leur apport inestimable et leur résilience !



Contact

PLATEFORME du réseau seniors Geneve

Avenue Industrielle 12
CH — 1227 Carouge
www.plateformeseniors.ch

info@plateformeseniors.ch

Secrétariat général

Irina IONITA, secrétaire générale
+41 79 890 96 31

irina.ionita@plateformeseniors.ch

Aurélie BORGHESE, chargée de projets
+41 76 616 25 99

aurelie.borghese@plateformeseniors.ch

20



Rapport d’activité 2022



PLATEFORME

DU RESEAU SENIORS GENEVE



